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ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ ΜΕ ΘΕΜΑ 

ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΚΑΙ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΕΤΗΣΙΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΑ ΔΙΕΘΝΗ ΠΡΟΤΥΠΑ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ ΚΑΙ ΤΙΣ 

ΒΕΛΤΙΣΤΕΣ ΠΡΑΚΤΙΚΕΣ 

30 ΩΡΩΝ 

Βάσει Ν.4849/2021 

Στόχος σεμιναρίου 

Στόχος του παρόντος σεμιναρίου είναι η κατάρτιση σε θέματα οργάνωσης και υλοποίησης ενός ετησίου 

προγράμματος Εσωτερικού Ελέγχου, σύμφωνα με τα νέα Διεθνή Πρότυπα Εσωτερικού Ελέγχου. Το σεμινάριο 

στοχεύει στην εκπαίδευση ενημέρωση των εκπαιδευόμενων σχετικά με τις προβλέψεις των νέων προτύπων 

και τις βέλτιστες πρακτικές υλοποίησης έργων διασφάλισης στα πλαίσια μιας σύγχρονης επιχείρησης. 

Περιεχόμενο του Προγράμματος 

Στα πλαίσια του προγράμματος θα παρουσιαστούν τα κάτωθι: 

 Εισαγωγική αναφορά στο επάγγελμα του Εσωτερικού Ελεγκτή στην Ελλάδα και Διεθνώς. 

 Ανάλυση του πλαισίου εταιρικής διακυβέρνησης και Συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου βάση Ν.4706/2020. 

 Ανάλυση της εντολής και των προσδοκιών που λαμβάνει ο Εσωτερικός Έλεγχος από το Διοικητικό 

Συμβούλιο και η αποτύπωσή τους στον Κανονισμό Λειτουργίας του Εσωτερικού Ελέγχου. 

 Ανάλυση του στρατηγικού σχεδιασμού, της διαχείρισης των πόρων και τη συνεχούς βελτίωσης της 

Ποιότητας του Εσωτερικού Ελέγχου. 

 Παρουσίαση των βέλτιστων πρακτικών και των κατευθύνσεων αποτελεσματικού σχεδιασμού των έργων 

διασφάλισης, συμπεριλαμβανομένων της αξιολόγησης κινδύνων (Risk Assessment) των στόχων, 

αντικειμένων και κριτηρίων αξιολόγησης, των πόρων και των προγραμμάτων εργασιών των έργων. 

 Ανάλυση των διαδικασιών διεξαγωγής των ελεγκτικών έργων συμπεριλαμβανομένων των διαδικασιών 

συλλογής και ανάλυσης πληροφοριών, εντοπισμού και αξιολόγησης ευρημάτων ελέγχου, καθορισμού 

προτάσεων και σχεδίων δράσης και τεκμηρίωση συμπερασμάτων έργου. 

 Παρουσίαση της κατάρτισης των τελικών εκθέσεων ελέγχου και κοινοποίησης των αποτελεσμάτων στη 

διοίκηση του οργανισμού 

Το σεμινάριο απευθύνεται σε: 

 Εσωτερικούς και Ορκωτούς Ελεγκτές και Ελέγκτριες. 

 Οικονομολόγους, Λογιστές και Λογίστριες. 

 Στελέχη Επιχειρήσεων. 

 Μέλη Επιτροπών Ελέγχου. 

 Λοιπά Ενδιαφερόμενα με τον Εσωτερικό Έλεγχο και υπηρεσίες διασφάλισης πρόσωπα. 
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ΑΝΑΛΥΤΙΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΕΜΙΝΑΡΙΟΥ 

ΕΝΟΤΗΤΑ 1η – Το Επάγγελμα του Εσωτερικού Ελεγκτή 

1. Ο Εσωτερικός Ελεγκτής στην Ελλάδα 

 Νομοθετικό Πλαίσιο Εσωτερικού Ελέγχου. 

 Αγορά Εργασίας. 

 Προκλήσεις και Προοπτικές στην Ελλάδα. 

 

2. Ο Εσωτερικός Ελεγκτής Διεθνώς 

 Διεθνή Πρότυπα Εσωτερικού Ελέγχου. 

 Πιστοποιήσεις Εσωτερικού Ελέγχου.  

 Συναφή Επαγγέλματα και Ευκαιρίες. 

 Το μέλλον του Εσωτερικού Ελέγχου. 

ΕΝΟΤΗΤΑ 2η – Εταιρική Διακυβέρνηση και Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου 

3. Πλαίσιο Εταιρικής Διακυβέρνησης 

 Νόμος 4706/2020. 

 COSO Internal Control. 

 Αξιολόγηση του Συστήματος Εσωτερικού Ελέγχου (Ν.4706/20 & ΔΣ 1/891-30.09.2020). 

 

ΕΝΟΤΗΤΑ 3η – Οργάνωση και Διακυβέρνηση του Εσωτερικού Ελέγχου 

4. Οργάνωση της Μονάδας Εσωτερικού Ελέγχου 

 Κατάρτιση και Επικαιροποίηση Κανονισμού Λειτουργίας. 

 Οργανογραμματική τοποθέτηση και ανεξαρτησία. 

 Αρχές και Δεοντολογία Εσωτερικών Ελεγκτών. 

 

5. Διακυβέρνηση του Εσωτερικού Ελέγχου 

 Εντολή Εσωτερικού Ελέγχου. 

 Επικοινωνία και Αλληλεπίδραση με το Διοικητικό Συμβούλιο και την Ανώτατη Διοίκηση. 

 Προσόντα του Επικεφαλής Εσωτερικού Ελέγχου. 

 

ΕΝΟΤΗΤΑ 4η – Στρατηγικός Σχεδιασμός και Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου 

6. Στρατηγικός Σχεδιασμός 

 Ανάπτυξη μακροπρόθεσμης στρατηγικής Εσωτερικού Ελέγχου. 

 Κατανόηση διαδικασιών διακυβέρνησης, διαχείρισης κινδύνων και ελέγχου. 

 Κατάρτιση εγχειριδίου Μεθοδολογιών. 

 Εφαρμογή άσκησης Αξιολόγησης Κινδύνων. 

 Ανάπτυξη πλάνου εσωτερικών ελέγχων. 

 

7. Διαχείριση Πόρων 

 Διαχείριση Οικονομικών Πόρων. 

 Διαχείριση Ανθρωπίνων Πόρων. 
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 Διαχείριση Τεχνολογικών Πόρων. 

 Σύνδεση πόρων με το Πλάνο και Πρόγραμμα Εσωτερικών Ελέγχων. 

 

8. Αξιολόγηση και Βελτίωση της Ποιότητας Εσωτερικού Ελέγχου 

 Εσωτερικό Πρόγραμμα Διασφάλισης και Βελτίωσης Ποιότητας (QAIP). 

 Εξωτερική Αξιολόγηση Ποιότητας. 

 Μέτρηση Αποτελεσματικότητας Υπηρεσιών Εσωτερικού Ελέγχου. 

 

ΕΝΟΤΗΤΑ 5η – Σχεδιασμός και Διεξαγωγή Ελεγκτικών Εργασιών 

9. Σχεδιασμός Έργων Εσωτερικού Ελέγχου 

 Στόχοι και Αντικείμενα των ελεγκτικών έργων. 

 Εκτίμηση – Αξιολόγηση Κινδύνων ελεγκτικών έργων. 

 Ανάπτυξη υπομνήματος σχεδιασμού και προγραμμάτων εργασιών. 

 

10. Διεξαγωγή Ελεγκτικών Εργασιών 

 Μέθοδοι, τεχνικές και κριτήρια συλλογής πληροφοριών ελέγχου. 

 Καταγραφή, ανάλυση και αξιολόγηση ευρημάτων ελέγχου. 

 Προτάσεις και Σχέδια Δράσης. 

 Συμπεράσματα και τεκμηρίωση έργου. 

 

11. Κοινοποίηση Αποτελεσμάτων 

 Πρακτικές κατάρτισης της τελικής έκθεσης ελέγχου. 

 Κοινοποίηση αποτελεσμάτων στη διοίκηση. 

 Παρακολούθηση σχεδίων δράσης (Follow Up). 

 

ΕΝΟΤΗΤΑ 6η – Σχεδιαστική Επάρκεια και Αποτελεσματικότητα Δικλίδων Ασφαλείας 

12. Σχεδιαστική Επάρκεια των Δικλίδων Ασφαλείας 

 Χαρακτηριστικά των Δικλίδων Ασφαλείας. 

 Αξιολόγηση της σχεδιαστικής επάρκειας των δικλίδων. 

 Διενέργεια Walkthroughs και εκτίμηση της υλοποίησης των δικλίδων. 

 

13. Λειτουργική Αποτελεσματικότητα των Δικλίδων Ασφαλείας 

 Εκτίμηση Κινδύνων σχετιζόμενων με τις δικλίδες ασφαλείας. 

 Παράγοντες κινδύνων σχετιζόμενων με τις δικλίδες ασφαλείας. 

 Σχεδιασμός και εφαρμογή ελέγχων και αξιολογήσεων λειτουργικής αποτελεσματικότητας. 

 Μητρώο κινδύνων και δικλίδων ασφαλείας. 

 

Η εκπαίδευση των ανωτέρω θεμάτων θα πραγματοποιηθεί με πρακτική προσέγγιση μέσω της 

παρουσίασης πραγματικών παραδειγμάτων, υποδειγμάτων και μελετών περίπτωσης (case study) για 

επιλεγμένες περιοχές εφαρμογής εσωτερικού ελέγχου σε σύγχρονο επιχειρηματικό περιβάλλον. 
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ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΙΕΞΑΓΩΓΗΣ ΣΕΜΙΝΑΡΙΟΥ 

ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ Ώρες Εισηγητές Ημερομηνία Ώρα 

Το Επάγγελμα του Εσωτερικού Ελεγκτή 1,5 Ανδρέας Κουτούπης 04/04/2025 18:00 - 19:15 

Εταιρική Διακυβέρνηση και Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου 1,5 Σωτήριος Καββαθάς 04/04/2025 19:30 - 21:00 

Οργάνωση και Διακυβέρνηση του Εσωτερικού Ελέγχου 6 Κωνσταντίνος Γεωργούλας 07-08/04/2025 18:00 - 21:00 

Στρατηγικός Σχεδιασμός και Διεύθυνση Εσωτερικού Ελέγχου 6 Κυριάκος Αντωνάκος 09-10/04/2025 18:00 - 21:00 

Σχεδιασμός και Διεξαγωγή Ελεγκτικών Εργασιών 6 Κυριάκος Αντωνάκος 11-14/04/2025 18:00 - 21:00 

Σχεδιαστική Επάρκεια και Αποτελεσματικότητα Δικλίδων Ασφαλείας 9 Μιχάλης Πουσπουρίκας 15-16/04/2025 17:30 - 22:00 

 

 

ΛΕΠΤΟΜΕΡΕΙΕΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

 ΚΟΣΤΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ: 200 ευρώ (170 ευρώ για μέλη του ΕΛΙΝΕΣΕΕ) 

 Προθεσμία καταβολής συμμετοχών: 02/04/2025 

 Τραπεζικός Λογαριασμός: 5029-105387-608 

 IBAN: GR2601720290005029105387608 

 Τράπεζα: ΠΕΙΡΑΙΩΣ 

 Δικαιούχος: ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΩΝ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ 

 Αιτιολογία: ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΚΑΙ ΑΦΜ 

 Αποστολή Αποδεικτικού Κατάθεσης:  info@theiicgreece.org ή/και admin@theiicgreece.org  

 

ΕΙΣΗΓΗΤΕΣ - ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΑ 

 

Δρ. Ανδρέας Γ. Κουτούπης 

CMIIA, CIA, CICA, CCSA, CRMA, CCS 
Ο Δρ. Κουτούπης Γ. Ανδρέας είναι Αναπληρωτής Καθηγητής Χρηματοοικονομικής 

Λογιστικής και Ελεγκτικής στο Τμήμα Λογιστικής και Χρηματοοικονομικής του 

Πανεπιστημίου Θεσσαλίας και Ορκωτός - Πιστοποιημένος Εσωτερικός Ελεγκτής, ιδρυτής 

και Πρόεδρος της εταιρείας KnR Governance, Risk, Compliance and Internal Audit 

Services με βασικό αντικείμενο την παροχή υπηρεσιών εσωτερικού ελέγχου και την 

επιμόρφωση στελεχών επιχειρήσεων. 

Εργάστηκε ως Director σε θέματα εταιρικής διακυβέρνησης, συμμόρφωσης, διαχείρισης 

επιχειρηματικών κινδύνων και εσωτερικού ελέγχου της εταιρείας Mazars, Greece για 

περισσότερα από δέκα χρόνια. Επίσης, εργάστηκε ως Senior manager στο τμήμα 

παροχής υπηρεσιών εσωτερικού ελέγχου της PwC Ελλάδος για περισσότερα από δέκα 

χρόνια.  

Είχε συμμετοχή σε ελεγκτικά και συμβουλευτικά έργα σε πάνω από 200 επιχειρήσεις 

και οργανισμούς τα τελευταία 22 χρόνια από όλους τους κλάδους σε 19 χώρες. Τα 

τελευταία 10 χρόνια έχει επιμορφώσει στελέχη επιχειρήσεων σε θέματα εταιρικής 

διακυβέρνησης, διαχείρισης επιχειρηματικών κινδύνων και εσωτερικού ελέγχου σε 23 

χώρες.  
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Σωτήριος Καββαθάς 

CFE, CICA, CCS, ΜΒΑ 
Ο Σωτήριος Καββαθάς εργάζεται σήμερα ως Partner και Επικεφαλής των υπηρεσιών 

Εσωτερικού Ελέγχου, Διαχείρισης Κινδύνων και Εταιρικής Διακυβέρνησης στην BDO 

Greece SA.  

Έχει διατελέσει Senior Manager (Head of Governance, Risk & Internal Audit Services) στην 

RSM, Ελλάδος, Head of Control and Data Services στη Royal Bank of Scotland (RBS), 

καθώς και στις εταιρείες KPMG Advisors S.A. και PwC Internal Audit Financial Services. 

 

 Μιχάλης Πουσπουρίκας 

CFE, CICA, CCS, MSc 
Ο Μιχάλης Πουσπουρίκας, είναι εσωτερικός ελεγκτής με πολυετή εμπειρία και εργάζεται 

σήμερα ως Manager εσωτερικού ελέγχου σε μία εκ των BIG 4 ελεγκτικών εταιρειών στην 

Ελλάδα. Διαθέτει σημαντική εμπειρία στον κλάδο του εσωτερικού ελέγχου, διαχείρισης 

κινδύνων, εταιρικής διακυβέρνησης και αξιολόγησης Συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου.  

Επίσης είναι εισηγητής σεμιναρίων Εσωτερικού Ελέγχου, Διαχείρισης Κινδύνων, 

Λογιστικής και Χρηματοοικονομικής, διαθέτοντας σημαντική εμπειρία. Είναι μέλος του 

Μητρώου Εσωτερικών Ελεγκτών του ΟΕΕ και κατέχει πιστοποίηση Πιστοποιημένου 

Εξεταστή Απάτης (CFE) και Πιστοποιημένου Ελεγκτή Συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου 

(CICA). Κατέχει προπτυχιακό τίτλο στη Λογιστική και Χρηματοοικονομική και 

μεταπτυχιακό τίτλο στη Λογιστική και Ελεγκτική.  

 

Κυριάκος Αντωνάκος 
BA in Business Administration, CICA 

Ο Κυριάκος Αντωνάκος είναι Πιστοποιημένος Ελεγκτής Συστημάτων 

Εσωτερικού Ελέγχου. 

Διαθέτει μακροχρόνια εμπειρία στον Χρηματοπιστωτικό Τομέα, όπου έχει 

εργαστεί σε θέσεις ευθύνης στα τμήματα Εσωτερικού Ελέγχου, Επιθεώρησης, 

Διαχείρισης Κινδύνων και Οργάνωσης και παράλληλα έχει διατελέσει στέλεχος 

Διεθνών Συμβουλευτικών – Ελεγκτικών εταιρειών με συμμετοχή σε 

εξειδικευμένα έργα. 

 

Κωνσταντίνος Γεωργούλας 

CICA, PMI - RMP, CCS 
Ο Κωνσταντίνος Γεωργούλας είναι πιστοποιημένος Εσωτερικός Ελεγκτής & Διαχειριστής 

Κινδύνων (CICA, CCS, PMI-RMP), με μεγάλη εμπειρία στην οργάνωση και διαχείριση 

Συστημάτων Εσωτερικού Ελέγχου και εφαρμογή Δικλίδων Ελέγχου/Ασφάλειας στο 

Δημόσιο Τομέα. 

Προέρχεται από τις τάξεις του Ελληνικού Στρατού όπου και υπηρέτησε για περισσότερο 

από 33 έτη στους τομείς της Διοικητικής Μέριμνας (Logistics/Procurement) και των 

Χρηματοοικονομικών (Finance), σε διάφορες Μονάδες, Υπηρεσίες και Επιτελεία. Τα 

τελευταία έτη της σταδιοδρομίας του υπηρέτησε ως Εσωτερικός Ελεγκτής στην 

νεοσύστατη Υπηρεσία Εσωτερικού Ελέγχου του 401 ΓΣΝΑ. 

Πλέον δραστηριοποιείται στον ιδιωτικό τομέα, ως Εσωτερικός Ελεγκτής, με συμμετοχή 

σε ελεγκτικά/συμβουλευτικά έργα, στην καταγραφή διαδικασιών με δημοσιονομικό 

αποτύπωμα, καθώς επίσης και σε έργα Διαχείρισης Κινδύνων τόσο σε φορείς του 

Δημοσίου όσο και του Ιδιωτικού Τομέα. 

 


